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滔搏國際控股有限公司

2022/23財年中期業績
介紹材料
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隨消費者而動，敏捷應對，穩步推進長期佈局

豐富品牌合作矩陣

國際國內領先運動品牌合作(1)12个

聚規模

全域化拓展市場機遇

總收入受疫情影響，同比 -15%

零售線上銷售金額(2)同比大幅增长

2 重質量 3 增互動 4 強協同

加速”優選+優化”門店結構升級

全域週轉，保持存貨健康與效率

挑戰下，保持高效盈利能力

淨利潤率，同比
微降0.5個百分點8.7%

全域觸達帶動用户規模增長

累計註冊會員數(1) : 6,020萬

累計社群好友數(1) ：~900萬

精細化運營聚焦核心用戶

核心會員貢獻
會員總銷售金額(2)佔比(4) ~70%

外部：

與上下游夥伴攜手共克時艱

内部：

通過創新試點項目

強化多維度協同

（1）資料截至2022年8月31日
（2）包含但不限於增值稅
（3）與2022年2月28日比較
（4）資料截至2023年2月28日止財年上半年

卓越經營創造股東價值 人民幣
經營業務所產生的現金淨額16.2億 13.00分 派息率，去年同期56.3%

1

存貨金額同比-17%，環比(3) -4%

人民幣
每股中期股息 70.4%
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財務回顧
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財務概要

1H FY2022/23 1H FY2021/22 Y-o-Y / 變化

人民幣百萬元 % 人民幣百萬元 % % 百分點

收 入 13,218.0 100.0 15,573.4 100.0 - 15.1 -

銷售成本 (7,187.3) - 54.4 (8,649.9) - 55.5 - 16.9 - 1.1

毛利潤 6,030.7 45.6 6,923.5 44.5 - 12.9 + 1.1

銷售及分銷開支、一般及行政開支 (4,665.1) - 35.3 (5,177.1) - 33.2 - 9.9 + 2.1

銷售及分銷開支 (4,090.8) - 30.9 (4,542.5) - 29.1 - 9.9 + 1.8

一般及行政開支 (574.3) - 4.4 (634.6) - 4.1 - 9.5 + 0.3 

經營利潤 1,580.5 12.0 2,059.7 13.2 - 23.3 - 1.2 

經營利潤（不含其他收入） 1,367.1 10.3 1,749.4 11.2 - 21.9 - 0.9 

淨利潤(1) 1,145.4 8.7 1,430.8 9.2 - 19.9 - 0.5

人民幣分 % 人民幣分 % % 百分點

每股盈利 - 基本及攤薄 18.47 - 23.07 - - 19.9 -

每股中期股息 13.00 - 13.00 - 持平 -

（1）淨利潤即本公司權益持有人應佔利潤
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81.6% 83.4%

17.4% 15.7%

1.0% 0.9%

1H FY2021/22 1H FY2022/23

零售業務佔比 批發業務佔比 其他佔比
(2)

33,690.2 
36,009.0 

31,876.5 

15,573.4 
13,218.0 

FY2019/20 FY2020/21 FY2021/22 1H FY2021/22 1H FY2022/23

同比下降：15.1%

收入：全域一體化發展聚規模

收 入 （百萬人民幣）

87.7% 88.1%

12.3% 11.9%

1H FY2021/22 1H FY2022/23

主力品牌佔比 其他品牌佔比

品牌合作：鞏固基礎，探索機遇① 業務模式：以零售運營為核心② 全域發展：数字化銷售增速顯著③
(1)

資料來源：公司中期和年度業績公告
註：公司的財政年度截至每個日曆年的2月末，上半財年截至每個日曆年的8月31日
（1）品牌對產品銷售收入的貢獻，主力品牌包括耐克和阿迪達斯
（2）其他收入包括聯營費用及電競收入
（3）包含但不限於增值稅
（4）包含線上公域及私域貢獻

(4)

(3)

-30% -15% 0% 15% 30% 45%

線上

線下

整體

1H FY2022/23零售銷售金額 同比變化

（2020/02/29） （2021/02/28） （2022/02/28） （2021/08/31） （2022/08/31）

（2021/08/31） （2022/08/31） （2021/08/31） （2022/08/31）

(1)
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2,381.9 
2,772.3 

2,446.5 

1,430.8 
1,145.4 

7.1%
7.7% 7.7%

9.2%
8.7%

FY2019/20 FY2020/21 FY2021/22 1H FY2021/22 1H FY2022/23

淨利潤 淨利潤率

3,390.3 

3,992.3 
3,430.1 

2,059.7 
1,580.5 

10.1%
11.1% 10.8%

13.2%
12.0%

FY2019/20 FY2020/21 FY2021/22 1H FY2021/22 1H FY2022/23

經營利潤 經營利潤率

14,187.5 14,681.1 
13,824.4 

6,923.5 
6,030.7 

42.1% 40.8%
43.4% 44.5%

45.6%

FY2019/20 FY2020/21 FY2021/22 1H FY2021/22 1H FY2022/23

毛利潤 毛利潤率

14.8%
13.8% 13.9% 13.9% 13.8%

9.8%
8.8%

10.9% 10.4%
11.3%

2.3% 2.0% 2.2% 2.2% 2.6%

5.9% 5.7%
6.7% 6.7%

7.6%

FY2010/20 FY2020/21 FY2021/22 1H FY2021/22 1H FY2022/23

估測租金費用 員工成本 物業、廠房和設備折舊及無形資產攤銷 其他

33.2%

銷售及分銷、一般及行政開支佔總收入比例

(1)

(3) (3)

利潤：保持行業領先的經營效率

毛利潤及毛利率（百萬人民幣） 經營利潤及利潤率（百萬人民幣）

銷售及分銷、一般及行政開支佔總收入的比例 淨利潤及利潤率(2)（百萬人民幣）

32.8% 30.3% 33.7% 35.3%

資料來源：公司中期和年度業績公告
註：公司的財政年度截至每個日曆年的2月末，上半財年截至每個日曆年的8月31日
（1）以經營租賃租金和使用權資產折舊的總和作為估計的租金費用
（2）淨利潤即本公司權益持有人應佔利潤
（3）經調整經營利潤及經營利潤率，經調整淨利潤及淨利潤率

（2020/02/29） （2021/02/28） （2022/02/28） （2021/08/31） （2022/08/31）

（2020/02/29） （2021/02/28） （2022/02/28） （2021/08/31） （2022/08/31）

（2020/02/29） （2021/02/28） （2022/02/28） （2021/08/31） （2022/08/31）

（2020/02/29） （2021/02/28） （2022/02/28） （2021/08/31） （2022/08/31）

(3) (3)
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存貨及周轉天數（百萬人民幣）

6,649.0 6,211.3 6,686.2 
7,680.4 

6,403.6 

120.0 110.0
130.4

147.8
167.6

FY2019/20 FY2020/21 FY2021/22 1H FY2021/22 1H FY2022/23

存貨 存貨周轉天數

穩健的運營效率

資料來源：公司中期和年度業績公告
註：公司的財政年度截至每個日曆年的2月末, 上半財年截至每個日曆年的8月31日

3.5 
6.9 

-11.5 

-1.2 

-15.1 

8.3 

-6.6 

7.6 

16.5 

-16.6 

FY2019/20 FY2020/21 FY2021/22 1H FY2021/22 1H FY2022/23

收入同比變化 存貨同比變化 (期末值）

存貨與收入之變化比較 （%）

（2020/02/29） （2022/02/28） （2021/08/31） （2022/08/31）（2021/02/28） （2020/02/29） （2022/02/28） （2021/08/31） （2022/08/31）（2021/02/28）

貿易應付款項及周轉天數（百萬人民幣）

1,105.5 

445.4 

926.7 

1,551.7 

354.2 

16.4
13.3 13.9

21.2

16.4

FY2019/20 FY2020/21 FY2021/22 1H FY2021/22 1H FY2022/23

貿易應付款項 貿易應付款項周轉天數

（2020/02/29） （2022/02/28） （2021/08/31） （2022/08/31）（2021/02/28）

貿易應收款項及周轉天數（百萬人民幣）

1,486.7 

2,177.3 

1,106.9 1,102.3 
1,254.7 

21.8

18.6 18.8 19.4
16.4

FY2019/20 FY2020/21 FY2021/22 1H FY2021/22 1H FY2022/23

貿易應收款項 貿易應收款項周轉天數

（2020/02/29） （2022/02/28） （2021/08/31） （2022/08/31）（2021/02/28）
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縱使外部環境波動，保持穩健且高效的運營資金管理

運營資金效率（百萬人民幣）

7,030.2 7,943.2 
6,866.4 

7,231.0 
7,304.1 

存貨 貿易應收 貿易應付 運營資金

FY2019/20 FY2020/21 FY2021/22

運營資金 相對收入佔比(1)

22%

1H FY2022/231H FY2021/22

21% 23% 25% 27%

資料來源：公司中期和年度業績公告
註：公司的財政年度截至每個日曆年的2月末, 上半財年截至每個日曆年的8月31日
（1）期末值
（2）按照期初及期末平均值計算
（3）半年度收入做年化處理

（2020/02/29） （2021/02/28） （2022/02/28） （2021/08/31） （2022/08/31）

(2) (3)
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2,303.4 

2,770.1 

2,446.5 

1,430.8 

1,145.4 1,178.2 

3,968.7 

2,666.6 

806.2 806.2 

5,666.3 

4,117.2 

4,987.9 

2,310.6 

1,459.6 

FY2019/20 FY2020/21 FY2021/22 1H FY2021/22 1H FY2022/23

淨利潤 總派息額 自由現金流

卓越經營帶來健康現金回流，持續創造股東價值

(1)

資料來源：公司中期和年度業績公告
註：公司的財政年度截至每個日曆年的2月末, 上半財年截至每個日曆年的8月31日
（1） 自由現金流=經營業務所產生的現金净額 -資本開支

（百萬人民幣）

派息率

派息率 56.3% 70.4%3年累計：103.9%

（2020/02/29） （2021/02/28） （2022/02/28） （2021/08/31） （2022/08/31）
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業務回顧
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2022/23財年上半年業務聚焦：靈活切換、高效應對

人 貨 場角色與能力由傳統線下

快速切換至線上

保持供需平衡

擴大全域化互通與流轉

線下加速門店網絡優化

線上豐富合作網絡佈局

迭代自身全域運營能力

尋求用户規模和粘性的

同步發展

精益長期數字化能力

持續圍繞消費者全旅程，

構建多樣化認知
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—效率先行，加速“優選+優化”的直營門店結構升級

註：公司的財政年度截至每個日曆年的2月末，上半財年截至每個日曆年的8月31日
（1）包含但不限於增值稅

長期佈局持續，保持蓄勢待發的敏捷性

聚焦高單產與強輻射能力的門店，單店面積稳步提升

加速低效店關閉

聚焦店效，關閉店對總銷售金額 影響有限

關店趨勢預計在財年下半年有所緩和

效率先行

緩和外部挑戰導致的經營費用率壓力

廣泛且深入的門店網絡

仍覆蓋1-7線的300+城市

總銷售面積

8,006 
7,785 7,695 

6,928 

FY2020/21 1H FY2021/22 FY2021/22 1H FY2022/23

同比：

淨減少857家

- 221 - 90

- 767

同比：- 0.7%

結合市場動態變化，加速渠道網絡的優化調整 財年上半年門店數和總銷售面積變化

（2021/02/28） （2022/02/28）（2021/08/31） （2022/08/31）

（1）

01迭代自身全域運營能力
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轉型全域一體化體驗中心

—推動傳統門店業態升級，大店佔比持續提升，保持經營效率優勢

迭代自身全域運營能力01

角色

創新互動體驗，跨場景觸達與互動

跨場景流量匯聚，具備全域運營與轉化優勢

單店沉澱更廣泛的觸達和運營能力

全域化高效運營驅動更佳終端表現

效率優勢持續保持

總銷售面積年同比增長

64.8% 63.0% 60.1% 56.8%

25.8% 26.2% 27.0% 28.3%

9.4% 10.8% 12.9% 14.9%

FY2020/21 1H FY2021/22 FY2021/22 1H FY2022/23

≤150 平方米 150-300 平方米 >300 平方米

4.1% 4.9% 5.4% - 0.7%

註：公司的財政年度截至每個日曆年的2月末，上半財年截至每個日曆年的8月31日

高效運營的全鏈路覆蓋能力

按門店面積細分（門店數量佔比）

（2021/02/28） （2022/02/28）（2021/08/31） （2022/08/31）
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場景通，流量匯聚

零售線上銷售金額(1)

同比大幅增長

 + +  +

  + + 

購物前 購物中 購物後

—疫情下更加靈活的全域互通互聯，快速精準地匹配消費者需求

迭代自身全域運營能力

虛
擬
場
景

實
體
門
店

貨品通，高效運營

保持優質經營效率

服務通，體驗升級

全域化用戶增量拓展

（1）包含但不限於增值稅

01
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—伴隨消費場景切換，優化用户觸達與運營

尋求用户規模與粘性的同步發展02

迭代精細化運營能力，聚焦高價值用戶群體

基於用戶生命週期的階段特點細化運營

優化權益觸達鏈路，提升轉化效率

通過細化目標和優化流程賦能終端員工

運營

觸達核心場景切換至全域化拓展

傳統線下

線上延展 ~ 5,000家門店企業微信號(1) 

3萬+個企業微信群(1)

線上公域+私域工具

內容電商引流、異業合作

~7,000家直營門店(1)

（1）資料截至2022年8月31日
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消費者觸達與互動規模持續擴大(1)

6,020
同比

+28% ~900

同比

接近翻倍

更加聚焦的精細化運營帶動全域用戶轉化

93.6%(2)

>70%(2)

整體會員消費仍為門店銷售的
主力貢獻

~70%
(3)

高價值核心會員成為消費主力

高單位數
(3)

為整體消費會員的2倍(3)

線上私域轉化有助彌補線下客流受損

20%-30%低段(4) (3)

同比翻倍(4) (3)

累計註冊會員數 累計社群好友數

（1）資料截至2022年8月31日
（2）资料截至2023年2月28日止财年第2季度

(3）資料截至2023年2月28日止財年上半年
（4）包含但不限於增值稅

尋求用户規模與粘性的同步發展02
—伴隨消費場景切換，優化用户觸達與運營
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精益長期數字化能力03
—打磨核心業務板塊的數字化能力升級，應對短期挑戰與培育長期能力

導 購

專注終端需求與助力管理效率
實現標準化、智能化的

化繁為簡

目 的

完成終端多項數字化
應用工具的整合

進 展

貨 品

基於商品生命週期算法升級
提升貨品鋪、補、調的效率

目 的

已在部分品牌應用
後續逐步推廣

進 展

渠 道

基於顆粒度更細緻的終端信息
收集，建立量化預測模型
提升開店決策合理性

目 的

已實現核心數據查詢
預測模型完善中

進 展

系統智能化
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 構建多維度內容媒體矩陣，嘗試自有IP號孵化

 半年總傳播量>1亿

 公眾號總粉絲量>2,800萬

創造認知 流量運維 流覽選擇 決定購買 體驗嘗試

近600萬

持續圍繞消費者全旅程，構建多樣化認知04

多元化內容創建與互動 滔搏電競 - 賽事佳績匯聚流量，開啓商業化合作的深度探索

滔搏電競英雄聯盟分部
榮獲LPL春季賽亞軍2022年4月

滔搏電競英雄聯盟分部
晉級2022全球總決賽2022年8月

滔搏電競英雄聯盟分部
榮獲LPL夏季賽亞軍2022年9月

（1）資料截至2022年8月31日

(1)

(1)
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